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KTO SMe

Od roku 2002 prinasame na slovensky trh globalne know-how lidra v HR sluzbach.
Zameriavame sa na efektivne prepdjanie talentov s firmami, éo je kFGéom k Uspesnému
podnikaniu. Vd'aka regionalnemu zastUpeniu ovladame lokalne $pecifika trhu. Nasim klientom
garantujeme individualne riesenia s ciefom rozvijat dlhodobé strategické partnerstva.

NASE SLUZBY

Nase portfolio pokryva kompletné spektrum HR sluzieb, vd’aka ¢omu dokazeme klientom
poskytnut podporu v kazdej faze riadenia Fudskych zdrojov:

* Docasne pridelenie (Staffing): Flexibilné vykrjvanie sezonnych vikyvov a zastupovanie
zamestnancov s cielom optimalizacie nakladov.

* Recruitment (Permanent placement): Vyhladavanie a v(ber talentov na trvaly pracovny
pomer - od $pecialistov az po manazment.

* Hromadné nabory: Efektivne a rychle obsadzovanie vacsieho poctu porzicii, idedlne pre nové
prevadzky ¢i expanziu.

» Outsourcing a Outstaffing: Prevzatie zodpovednosti za vybrané procesy alebo
zamestnancov, ¢o klientom umoznuje sUstredit sa na svoj core business.

e Mzdova a persondlna agenda: Profesionalne spracovanie miezd a administrativy v slade s
aktualnou legislativou.

* HR Poradenstvo: Strategickeé konzultacie vratane nastavenia modernych odmenovacich
systéemov a mzdovych benchmarkov.

e Rozvoj a vzdeldvanie: Skolenia zamerané na zlepSenie ndborov{ch zruénosti vasich internych
timov.

* Psychodiagnostika: Hibkové posUdenie osobnostnych predpokladov kandidatov pre
presnejsie rozhodovanie pri vybere.
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Demograficke zastupenie
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Prieskumu, ktor( sme zrealizovali v oktobri tohto roku sa zU¢astnilo 1 160 respondentov a to
46 % zien a 54 % muzov z celeho Slovensko. Najpocetnejsie zastUpena vekova skupina je 33-
40 rokov (mileniali) nasledovana zastupcami generacie Z a X.
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Zastupenost’ regionov

Najvacsie zastUpenie mame v regidone Bratislavského a Kosického kraja. Najmenej odpovedi sme

ziskali z Banskobystrického kraja. Oprati minulému roku sa nadm prepadol v zastUpeni Presovsky

kraj.
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Dosiahnute vzdelanie

Najvacsiu skupinu v prieskume tvorili respondenti so stredoskolskgm vzdelanim s maturitou (37%)
a ndsledne vysokoskolské vzdelanie 2. stupiia (33%). Co reprezentuje rovnaké % ako v roku
2024. Naopak najmensie zastupenia maju ludia so zakladngm vzdelaniv 3,3%.

Celosvetovy vgvoj ukazuje, ze vaha kompetencii rastie na Ukor formalneho vzdelania.
Rozhodujucim faktorom pri vibere by preto mala byt pre zamestnavatelov najma prax a redlna
sposobilost kandidata vykonavat pracu.

Stredoskolské s maturitou 423
Vysokoskolske II. stupna
Stredoskolské bez maturity
Vysokoskolske I. stupna
Vysokoskolske lIl. stupna

Nadstavbové/vyssie odborné vzdelanie

Zakladné vzdelanie

500

Seniorita - dosiahnuta prax

Uz po stvrtgkrat dominovali vo vzorke Ucastnici s viac ako 10-rocnou praxou, zatial o najnizsie
zastUpenie mala skupina s praxou kratsou ako 2 roky.

Menej ako 2 roky
11.5%

6-10 rokov
13.8%

XY

viac ako 10 rokov
2-5 rokov 60.5%

14.2%



Talent Solutions

Zaujem o zmenu zamestnania

Po minuloro¢nom vyvazenom stave sa tento rok dostavame do Uplného protikladu k roku
2023. Trend sa otodil: v roku 2023 bolo 66 % ludi pasivnych a pracu nehladalo, dnes je
situacia opaéna a nové zamestnanie si hlfada 67 % opytanych.

: 2025
6n° nie
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2023

Najocenovanejsie BENEFITY

Oproti minulorocnej situacii, kedy sa flexibilita a finanéné bonusy delili o prvé miesto (zhodne
49 %), tento rok vidime odklon k financiam. 13. a 14. plat narastol na 54 % a stal sa
jednoznaénym lidrom, zatial Co flexibilita (50 %) a praca z domu (39 %) si udrzali stabilny, no
nizsiu poziciu.

Z pohladu mzdovej politiky je vsak kl'Géovy ing posun. Data ukazuju, ze kandidati zacinaju
uprednostnovat odmenu za v{sledky pred fixnym navysovanim platu. Az 28 % respondentov si
zvolilo individualny vgkonnostny bonus, zatial ¢o len 19 % primarne ziadalo zvysenie aktuadlnej
mzdy. To potvrdzuje priestor pre zavadzanie motivac¢nych variabilnch zloziek.
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Co aktualne ocenujeme v praci ?

Minuloroén( trend posilhovania finanéného aspektu pokracuje. Kym vlani sa finanéneé
ohodnotenie posunulo na druhl priecku, tento rok uz rebricku dominuje (33,9 %). Naopak,
flexibilita stratila svoje prvenstvo a klesla na stvrté miesto (28,1 %). Druh(m a tretim najsilnejsim
pilierom spokojnosti sa stali vztahy na pracovisku (29,4 %) a napln prace (28,2 %), ¢o naznacuje
navrat k tradiéngm hodnotam stabilného pracovného prostredia

Finanéné ohodnotenie 33,9

Pracovné prostredie a kolektiv 29,4

Pracovna napln 28,2

Flexibilita - home office / pracovny ¢as 28,1

Lokalita - dochadzanie 26,6
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Podla coho si vyberame z ponUk ?

Dominancia finanéného ohodnotenia sa tento rok este viac posilnila. Kgm minuly rok oznacilo
mzdu za kl'Gcovy faktor 84 % respondentov, tento rok toto Cislo narastlo na 87 %. Mzda

a finanéné podmienky sU tak absolUtnou prioritou. Druhé miesto si s odstupom drzi napln
prace (56 %), nasledovana flexibilitou (39 %).

Naopak, benefity sa v rebricku priorit pri vjbere nového zamestnania prepadli. Ziskali 21 %

hlasov, Co znamenq, ze ich kandidati vnimaju ako menej podstatné nez napriklad hodnoty
firmy (24 %) alebo lokalitu (34 %).

Mzda a finanéné podmienky 1007 T
Napln prace

Flexibilita - pracovna doba / home office
Lokalita

Hodnoty, ktoré zamestnavatel’ reprezentuje

Benefity

Oblast’ posobenia zamestnavatel'a
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Dovody na zmenu zamestnania

Najcastejsim dévodom odchodu zo zamestnania je qj tento rok vjska mzdy, ktorej ddlezitost’ este
vzrastla — uviedlo ju 76 % respondentov. Faktor spésobu vedenia I'udi, ktor( vlani oznadila viac
ako polovica respondentov za klGéovy, zaznamenal dramaticky prepad. Tento rok ho ako dévod
odchodu uviedlo len 25 % ludi (pokles na 6. miesto). Na pozciu druhého najcastejsieho dovodu
sa prebojovali vztahy na pracovisku a pracovné prostredie (41 %). Nasleduje nespokojnost

s naplnou prace (36 %) a pracovnou dobou (35 %).

Vyska mzdy 883
Pracovné prostredie a vztahy na pracovisku 480
Napln prace 415
Pracovna doba 410
Nie je moznost karierneho rastu 301
Sposob riadenia I'udi - nadriadeny 287
Dochadzanie 204
Chybajica moznost prace z domu - nizka miera flexibility 169
0 200 400 600 800 1000

Spokojnost’ so mzdou

Prieskum odhalil pretrvavajucu vyraznt nespokojnost s odmenovanim. Kladne sa k vyske svoje;
mzdy wyjadrilo len 37 % (428) respondentov, zatial Co negativne to vnima az 63 % (732)
Ucastnikov. Tento pomer je kritickj najma preto, ze prave mzda je identifikovana ako hlavny
spustac fluktuacie. 55% ludi odpovedalo, ze sa im mzda posledn rok nemenila a 10% sa

dokonca mzda znizila.

ano
36.9%

nie
63.1%
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Ochota relokacie / dochadzania

Ochota Slovakov cestovat a stahovat sa za pracou dosiahla nove maximum. SUhlas s relokaciou
tento rok vyjadrilo az 73 % respondentov, ¢o je narast o 4 percentudlne body oproti minulému
roku (69 %).

Tento v(sledok Uzko slUvisi s hlavngm motivatorom zmeny prace — mzdou. Kandidati jasne
deklaruju, ze ak v domacom regione nenachadzaju adekvatne ohodnotenie, sU pripraveni opustit
svoje bydlisko za lepsimi podmienkami. Pre zamestnavatelov to znamend prilezitost oslovit
talenty z celého Slovenska, podmienkou je vsak atraktivny balik odmenovania.

v @ % 2025

73% 27%

Ochota cestovat

Detailng pohlad na ochotu cestovat odhaluje, ze Slovaci sU stale silne naviazani na svoje
bydlisko. Az 50 % respondentov (585) preferuje pracu v bezprostrednej blizkosti — v rdmci mesta
alebo okresu do 30 km.

Ochata cestovat do zahrani¢ia sa oproti minuléemu roku znizila z 31% na 20% avsak
znepokojujucim trendom je priepastny rozdiel medzi ochotou stahovat sa do zahranicia a v
ramci Slovenska. Kym za dobrgmi podmienkami do zahranicia by vycestovalo uz spominanych
20 % (227) opgtanych, v ramci Slovenska je ochotn(ch sa prestahovat len zanedbatelngch 3 %
(35) respondentov. VnUtorna mobilita pracovne;j sily formou relokacie tak prakticky nefunguije.

V ramci okresu / (od 11 - do 30 km) 384
Za dobrymi podmienkami aj do zahraniéia
V ramci bydliska / mesta (do 10 km)

V rémci kraja / (od 31 - 50 km)

Nad 51 km, ale bez stahovania

V ramci Slovenska s prestahovanim sa

o

100 200 300 400
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Obavy z prepustenia na Slovensku

Pocit istoty zamestnania rozdeluje slovenskych pracovnikov na dva takmer rovnako velke
tabory. Kgm 51 % respondentov (592) sa citi bezpecne, druha polovica trhu preziva obavy.

Celkovo 49 % zamestnancov pocituje ohrozenie svojej pozicie. Z toho 16,5 % (191) uz Celi
ozndmenému prepustaniu a dalsich 32,5 % (377) Zije v neistote. Tento vysoky podiel ohrozench
zamestnancov naznacuje, ze na trh sa dostava (alebo coskoro dostane) velké mnozstvo
kvalifikovanej pracovnej sily.

ano, znizovanie
nam bolo uz

oznameneé
16.5%

ano, som si neisty/a
32.5%

nie, som si isty
zamestnanim
51%

Ohrozenie v podobe Al

Detailng pohlad na ochotu cestovat odhaluje, ze Slovaci sU stdle silne naviazani na svoje
bydlisko. Az 50 % respondentov (585) preferuje pracu v bezprostrednej blizkosti — v rdmci mesta
alebo okresu do 30 km.

Znepokojujucim trendom je priepastny rozdiel medzi ochotou stahovat sa do zahranidia a v
ramci Slovenska. Kym za dobrgmi podmienkami do zahranicéia by vycestovalo takmer 20 % (227)
opytanych, v ramci Slovenska je ochotnych sa prestahovat len zanedbatelnych 3 % (35)
respondentov. VnUtorna mobilita pracovne;j sily formou relokacie tak prakticky nefunguije.

.
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76.7%
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Zhrnutie kl'dcovych zistent:

Co sa meni na trhu prace?

Vysledky tohtorocného prieskumu definuju tri hlavné piliere, na ktorych stoji
moderny trh prace na Slovensku:

e Navrat k finanéngm hodnotdm: Romantika benefitov skoncila. Benefity
sa prepadli na chvost zaujmu (14 %), zatial ¢o financné istoty (13./14.
plat) a vgska mzdy dominuju. Kandidati v Case ekonomicke] neistoty
hladaju hmatatelné financné ohodnotenie, idedlne naviazané na ich
vlastny vgkon.

* Kriza lojality a mobilita: S takmer 50 % zamestnancov, ktori citia neistotu,
a 67 % ludi hladajicich pracu, celime wvysokej fluktuacii. Varovngm
signalom je, ze ludia sU ochotnejsi odist za zarobkom do zahranicia (20 %)
nez sa prestahovat v ramci Slovenska (3 %).

e Kultira nad manazmentom: Zasadnd zmena nastala v dovodoch
odchodu. Kgm minul(y rok oznadila ,sposob vedenia ludi“ za kriticky
faktor viac ako polovica respondentov, tento rok jeho v{yznam
dramaticky klesol na 25 %. Pozornost sa presunula inam — hlavngm
spUstacom odchodov (hned po mzde) sU dnes narusené vztahy na
pracovisku a zlé prostredie, ktoré uviedlo az 41 % opytanych.

Zaver: Zamestnavatelia, ktori chcl uspiet, musia prehodnotit dve oblasti:
e prestat sa sUstredit len na tréning leadrov a zacat uzdravovat vztahy v

timoch,
 transformovat mzdove systémy tak, aby odmenovali proaktivitu a vgkon.



NASE SLUZBY

DOCASNE PRIDELENIE

Docasné pridelenie zamestnancov je vyuzivané

tam, kde vznika potreba pruznej pracovne;j sily.

MoZe sa jednat o dlhodobe, ale o kratkodobe
projekty pocas sezonnych obdobi.

PAYROLL

Externé spracovanie personalnej a mzdovej
agendy. Prevezmeme plnu zodpovednost za jej
profesionalne spracovanie v sulade s platnou
legislativou o ochrane osobnych Udajov.

)
CONSULTING 7 AUDIT

Profesionalne poradenstvo a audit v oblasti
personalneho naboru. Vysledkom sluzby je

subor opatreni veduci k optimalizacii a
skvalitneniu Vasho procesu s dorazom na
zv(senie efektivity a setrenia nakladov vo Vasej
spolocnosti.

PERMANENT PLACEMENT

Rychle, flexibilné a profesionalne zastresenie
naboru zamestnancov na TPP. Zahffa vsetko
od personalneho poradenstva az po
predstavenie Vasej spolocnosti. Pracujeme s
vlastnou databazou kandidatov a s inzertnymi
zdrojmi.

[0
OUTSOURCING

Prevzatie Uplnej zodpovednosti za uceleny cast
cinnosti zakaznika. Ak sa chcete plne sustredit
na hlavny predmet svojej podnikatel'skej
cinnosti, ponechajte obsluzné procesy nam.

5Q

WORKSHOP / TRAINING
/PSYCHODIAGNOSTIKA

Pripravime Vam workshopy / tréningy z oblasti
naboru na mieru. Pomozeme Vam pri
identifikacii a rozvoji talentu vo Vase;j

organizacii prostrednictvom assessment a
development dni, ako aj za pouZitia najnovsich

psychodiagnostickych metod.
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BRATISLAVA KOSICE

Nam. 1. maja 7991/9 Mlynska 28

811 06 Bratislava 040 01 Kosice

+421 2 402 52 821 +421 55 62 53 802
bratislava@talent-solutions.sk kosice@talent-solutions.sk
ZILINA PRESOV

Daniela Dlabaca 775/33 Kosicka 2/D

Zilina 080 01 Presov

+421 41 565 36 50 +421 55 62 53 802
zilina@talent-solutions.sk presov@talent-solutions.sk
NAMESTOVO

Namestovo 1088
029 01 Namestovo

+421911014213
namestovo@talent-solutions.sk

BRATISLAVA (HQ)
Einsteinova 21

851 01 Bratislava

+421 253 630 223
talent-solutions@talent-solutions.sk




